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En un escenario económico marcado por la 
reestructuración empresarial, la insolvencia 
y la creciente sofisticación de los 
procedimientos concursales, la gestión legal 
exige una lectura precisa del equilibrio entre 
los derechos de los acreedores, la viabilidad 
del deudor y la seguridad jurídica del 
sistema. 

Desde la Vocalía de la Sala Especializada en 
Procedimientos Concursales del INDECOPI, 
se resuelven controversias que combinan 
derecho concursal, arbitraje y mediación 
comercial, integrando una comprensión 
profunda de la reestructuración patrimonial y 
de los criterios resolutivos y arbitrales. 

Se conjuga experiencia académica, editorial 
y de gestión pública con una trayectoria 
internacional en universidades e 
instituciones de Europa y Latinoamérica, 
construyendo posiciones sólidas capaces de 
resistir el escrutinio más exigente. 

La experiencia del director 

Combina una formación doctoral y de máster 
construida en universidades como Castilla-
La Mancha, Bolonia, Salamanca y el ICAM, 
con la práctica efectiva de la resolución 
concursal en el INDECOPI. Esa doble 
perspectiva —académica y resolutiva— 
permite estructurar criterios y decisiones 
más consistentes desde el inicio de cada 
procedimiento. 

En los procedimientos concursales, la 
diferencia entre una reestructuración viable y 
una liquidación no siempre depende 
únicamente de los hechos del caso. 
Depende también de que el análisis se 
construya con el rigor suficiente y de que 
quien lo conduce comprenda, con igual 
profundidad, tanto la dogmática del derecho 
concursal como la lógica de quienes habrán 
de decidir sobre ella. 

Esteban Aníbal Carbonell O'Brien 

“En materia concursal, una estrategia sólida no solo protege 

derechos: protege la continuidad de la empresa y la confianza del 

sistema de insolvencia. La combinación entre rigor académico y 

experiencia resolutiva permite construir posiciones capaces de 

resistir el escrutinio más exigente.” 

Trayectoria 

■ Vocal de la Sala Especializada en Procedimientos Concursales del
INDECOPI (2022-) 

■ CEO en Carbonell O'Brien Abogados (2000-) 

■ Doctorando en Psicología por la Universidad Nacional de Buenos
Aires – UBA, Argentina (2025-2026) 

■ Doctorando en Derecho privado por la Universidad de Salamanca 
– USAL, España (2026)

■ Doctorando en Derecho público por la Universidad de Mendoza -
UM, Argentina (2021-22)

■ Doctorando en Derecho por la Universidad de Castilla-La Mancha -
UCLM, España (2008) 

■ Máster en Derecho Concursal y Reestructuración por el ilustre 
colegio de la abogacía de Madrid- ICAM (2025–2026)

■ Máster en Mediación y Arbitraje Comercial por la Universidad de 
Salamanca – USAL, España (2024–2025)

■ Máster en Derecho Procesal por la Universidad de Salamanca – 
USAL, España (2020–2021)

■ Máster en Justicia Constitucional por la Universidad de Bolonia - 
UNIBO, Italia (2018–2019)

■ Candidato al Máster en Derecho Administrativo por la Universidad 
Nacional de Buenos Aires - UBA, Argentina (2022-2024) 

■ Especialista en Mediación civil, mercantil familiar y deportivo.
Escuela Internacional de Mediación - EIM España (2024-2025) 

■ Miembro de la International Bar Association - IBA 

■ Miembro del club español de insolvencia- CEDI

■ Miembro del American Bankruptcy Institute - ABI

■ Director de la Revista Electrónica “Vía Crisis”

■ Profesor visitante en universidades de Europa y Latinoamérica

Web: www.carbonell-law.org 

Centro de Arbitraje

https://www.carbonell-law.org/



